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PLANO DE FORMACAO
ESTRATEGIA EMPRESARIAL E PLANEAMENTO
’ FUNDAMENTACAO

Este curso foi desenvolvido para capacitar gestores, lideres e
empreendedores a estruturar, planear, executar e monitorizar estratégias
solidas, sustentaveis e orientadas para resultados, alinhadas as melhores
praticas internacionais e a realidade de Angola.

OBJETIVO

Desenvolver competéncias praticas de construgdo, analise e implementacdo da estratégia
empresarial.
- Ensinar métodos modernos de planeamento estratégico aplicados a realidade angolana.
. Capacitar o participante para fazer diagnésticos empresariais, definir metas, indicadores e
prioridades.

CONTEUDO PROGRAMATICO
Mddulo 1: Fundamentos da Estratégia Empresarial

0 que é estratégia? Conceitos essenciais

Diferenca entre visao, missao, valores, objetivos e metas

0 papel da estratégia no crescimento das empresas em Angola
Erros estratégicos mais comuns nas empresas angolanas
Modelos estratégicos contemporaneos (Porter, Oceano Azul )

Mddulo 2: Diagndstico e Analise do Ambiente Interno e Externo

Matriz SWOT aplicada ao contexto local

Analise PESTAL - fatores politicos, econdmicos e sociais de Angola
Cadeia de valor e vantagem competitiva

Identificacao de forgas, fraquezas e oportunidades reais

Estudo de concorréncia e benchmarking no mercado angolano

Mddulo 3: Definicdo de Objetivos Estratégicos

Como definir metas claras e mensuraveis (Modelo SMARTER)
Estratégias corporativas, funcionais e operacionais
Priorizacdo estratégica: matriz de impacto vs. Urgéncia
Escolha de indicadores de desempenho (KPIs)

Planeamento orcamental e alocacgao de recursos
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Mddulo 4: Planeamento Estratégico na Pratica

Como elaborar um Plano Estratégico passo a passo

Construcao de planos trimestrais, semestrais e anuais
Ferramentas de planeamento: Balanced Scorecard, Roadmaps, OKR
Gestdo de riscos e cenarios

A importancia da comunicagdo interna e alinhamento da equipa

Mddulo 5: Execugdo, Monitorizagdo e Avaliagdo

Como transformar a estratégia em agao
Acompanhamento de metas e gestao por resultados
Reunides de monitorizagdo estratégica
Indicadores de sucesso e relatorios de performance
Ajustes e melhorias continuas do plano

METODOS DIDATICOS

e Aulasinterativas com dramatizagdes de atendimento (roleplays).
o Estudo de casos reais (cenarios angolanos e internacionais).

e Simulagdes gravadas com analise de postura e linguagem.

o Exercicios praticos em grupo.

EQUIPAMENTOS

e Computador
e Manual de apoio
o Bloco de anotacdes, lapis e esferograficas.

DURAGAO E CARGA HORARIA

e Carga horaria total: 20H
Formato sugerido:
e Maddulos de 2h ao longo de 10 dias / Ou Conforme a necessidade solicitada

INVESTIMENTO
Por consulta
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