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Curso de Gestao de Projectos

Fundamentacdo

Este curso tem como objectivo capacitar os participantes de conhecimentos, técnicas e
skills necessdrios a uma eficaz Gestdo de Projectos na vertente de planeamento e gestao.
Na pratica, este é um Curso intensivo composto por dois modulos distintos, que engloba
as matérias do curso Gestao de Projectos para Profissionais — Técnicas, Ferramentas e
Metodologias e do trabalho pratico simulado.

Apresentamos o curso de Gestdo de Projectos ministrado pela Academia de Gestdo e

Negdcios - AGN.

Objetivos

No final deste curso os participantes saberado:

e |dentificar as competéncias necessarias para gerir eficazmente um projeto
e Adotar uma forma de trabalho “orientada para Projetos”

e Estabelecer objetivos realistas e mensuraveis para os Projetos

e Estimar custos e timings através de técnicas comprovadas

e Utilizar as “work breakdown structures”

e Estruturar e planear um Projeto

e Gerir um Projeto ao longo do seu ciclo de vida

e Criar e utilizar sistemas de monitorizagdo e controlo dos Projetos.

Destinatarios

Este curso destina-se a todos os profissionais que necessitem conhecer as técnicas e
metodologias aplicadas a gestdo profissional de projectos, em que estdo envolvidos,
nomeadamente: directores, gestores de projectos, responsaveis de unidades de negdcio
e de desenvolvimento de produtos.

Pré-requisitos

e Familiaridade com conceitos basicos de administragao.
e Copia do Bl (pdf)
e Email

e Morada (Endereco)
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e Comprovativo de Pagamento

Conteldo Programatico

Mddulo 1 - INTRODUCAO A GESTAO DE PROJECTO

e O que sdo Projectos e qual a razdo da Gestdo de Projectos
e Necessidade de modelos

e Porque falham os Projectos

e O “Corpo de Conhecimento de Gestdo de Projectos”

Médulo 2 - FONTES DE INFORMACAO SOBRE GESTAO DE PROJECTOS
Médulo 3 - OS PROTAGONISTAS DO PROJECTO (KEY STAKEHOLDERS)

e O Patrocinador, o Cliente, a Equipa e o Gestor do Proj0065cto
e Asresponsabilidades do Gestor de Projectos

Mdédulo 4 - CICLO DE VIDA DA GESTAO DE UM PROJECTO

e Tipos de Projectos
e Ciclo de vida do Projecto e Ciclo de vida da gestdo do Projecto

Mddulo 5 - DEFINIGAO DO PROJECTO

e A Avaliagdo das Necessidades

e Anadlise de Custo vs. Beneficio.

e Definicdo de objectivos: especificos, mensuraveis e realistas
e Planeamento e definigao do ambito

e Criagdo da estrutura inicial do Projecto

e As Especificagao e Requisitos do Projecto

e Documentagdo de Requisito

Modulo 6- OS PROTAGONISTAS DO PROJECTO (KEY STAKEHOLDERS)

e O Patrocinador, o Cliente, a Equipa e o Gestor do Projecto
e Asresponsabilidades do Gestor de Projectos

Mddulo 7 - CICLO DE VIDA DA GESTAO DE UM PROJECTO

e Tipos de Projectos
e Ciclo de vida do Projecto e Ciclo de vida da gestao do Projecto

Mddulo 8 - DEFINICAO DO PROJECTO

e A Avaliacdo das Necessidades

e Analise de Custo vs. Beneficio

e Definicdo de objectivos: especificos, mensuraveis e realistas
e Planeamento e definicdo do ambito

e Criacdo da estrutura inicial do Projecto
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e As Especificacdo e Requisitos do Projecto
e Documentacdo de Requisitos

Modulo 9 - PLANEAMENTO DO PROJECTO

e Decomposicdo do Projecto

e Work Breakdown Structures

e Estimativas

e Planeamento do Calendario / Cronograma (Schedule Plan)
e Modelizacdo do Projecto

e Diagrama de Redes de Projecto

e Andlise de Redes de Projecto

e Graficos de Gantt

e Orgamento e Planeamento de Custos

e Revisdo do Planeamento

e Producdo do “Programa do Projecto”

e Matriz de responsabilidades

e Andlise de recursos disponiveis e “balanceamento de carga”
e AquisicOes e Outsourcing

e Comunicacdo e Qualidade

Médulo 10 - IMPLEMENTACAO E EXECUGCAO DO PROJECTO

e Criacdo e Desenvolvimento da Equipa de Projecto

e QOrganizagao e estrutura das Equipas

e Gestdao da Mudanga

e Gestdo do Risco

e Registo e controlo de execugao

e Criagcdo de mecanismos de controlo

e Controlo do ambito e alteragdes ao plano

e Avaliagcdo e acompanhamento do desempenho do Projecto
e Producdo de relatérios de acompanhamento e controlo

Mddulo 11 - CONCLUSAO DO PROJECTO

e Reunido com o cliente, com a equipa e com o patrocinador do Projecto
e \Verificacdo e Aceita¢do por parte do Cliente

e Producdo de relatérios de conclusao

e Saber transferir experiéncias apreendidas para projectos futuros

Mddulo 12 - FACTORES CRITICOS DE SUCESSO NA IMPLEMENTAGCAO DA GESTAO DE
PROJECTOS

Médulo 13 — DIAGRAMAS DE PERT E & GANT

Mddulo 14 - TRABALHO SIMULADO DE GP
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Metodologia de Ensino

v

ANEA NI NERN

Explicativo;

Interrogativo (perguntas);
Chuva de Ideias;
Elaboracdo Conjunta;
Projecto Simulacao

Equipamentos

v
v
v

Computador;
Manual de Apoio;
Bloco de Anotacgdes.

Duracgdo e Carga horaria

v
v

Durac¢do: Duas Semanas/Quatro Sabados
Carga Horaria: 20 horas/16 horas

Local da Formagao

Centralidade do Kilamba, Bloco 78, Apartamento 21
Mutamba, Rua do 12 Congresso do MPLA

Online

On-job
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