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PLANODEFORMACAO
GESTAO DE FUSOES, AQUISICOES E REESTRUTURACAO
EMPRESARIAL

FUNDAMENTACAO

As fusbes, aquisicbes e reestruturacées empresariais sdo estratégias
fundamentais no mundo corporativo atual. Elas permitem que as empresas
ampliem sua participagdao no mercado, melhorem sua competitividade ou
se ajustem a novas realidades economicas e organizacionais. No entanto,
esses processos sao complexos e exigem um planejamento cuidadoso,
uma gestao eficaz e a compreensao das implicagoes legais, financeiras e
culturais. Este curso capacita os participantes a gerenciar adequadamente
fusoes, aquisicoes e reestruturagdes, visando maximizar o valor das
empresas envolvidas e minimizar os riscos associados

OBJETIVO

Capacitar os participantes a entender e implementar processos de fusdes, aquisicoes e
reestruturacdo de forma estratégica e eficaz, compreendendo os aspectos legais,
financeiros, organizacionais e culturais desses processos e assegurando o sucesso da
integracao ou reestruturacao

CONTEUDO PROGRAMATICO

Mddulo 1: Introdugdo as Fusdes, Aquisicdes e Reestruturagdo Empresarial
Definicdo e tipos de fusdes e aquisicdes (F&A)
Quando e por que realizar uma fusao ou aquisicao
Definigdo de reestruturacdo empresarial e objetivos estratégicos
A importancia da governanca e da gestdo durante processos de F&A e
reestruturacao

Mddulo 2: Analise e Avaliagdo de Empresas
Métodos de avaliagdo de empresas (valor de mercado, fluxo de caixa descont
etc)

Anélise financeira e due diligence
Identificacdo de sinergias e riscos nas operacoes de F&A
Como determinar o valor real de uma empresa antes de uma fusao ou aquisig
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Mddulo 3: Planeamento e Estratégias de Fusdo e Aquisicao
Definicdo de objetivos estratégicos de F&A
Planeamento da estrutura da operagao (compra de agdes, compra de ativos
Aspetos legais e regulatorios envolvidos em fustes e aquisicoes
Estratégias de financiamento e due diligence
Negociacao de contratos e acordos

Mddulo 4: Implementac3o e Integracdo Pds-Fusdo
Como garantir a integragao eficaz das empresas
Gestao da cultura organizacional durante a fusao ou aquisicao
Processos de comunicacao interna e externa
Monitoramento e gestao de riscos durante a integragao

Como lidar com redundancias e impactos nos colaboradores

Mddulo 5: Reestruturacdo Empresarial
0 que é reestruturacdo empresarial e quando é necessaria
Processos de reestruturacdo financeira, operacional e estratégica
Como melhorar a eficiéncia e reduzir custos
A importancia da gestdo de mudangas e adaptagao organizacional

Mddulo 6: Aspetos Legais e Regulatérios
0 papel das autoridades regulatdrias nas fus6es e aquisicoes
0 compliance e as regulamentagoes locais e internacionais
Como evitar problemas legais durante e apds o processo
Consideragoes fiscais nas operagoes de F&A e reestruturagao

METODOS DIDATICQS

o Aulas tedricas com estudo de casos reais de consultoria empresarial.
o Simulagdes praticas de situacdes de consultoria.

o Discussdes em grupo sobre desafios e melhores praticas no setor.

o Elaboracao de projetos de consultoria simulados.

EQUIPAMENTOS

e Computador e projetor multimédia.

o Ferramentas de andlise de dados e relatorios.

e Manual de apoio com estudos de caso e templates.
e Bloco de anotacdes, lapis e esferograficas.

DURAGAO E CARGA HORARIA
e Carga horaria total: 20/ 36 horas
e Duragao: Conforme a necessidade solicitada

INVESTIMENTO
Por consulta
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